
CJHE / RCES Volume 46, No. 3, 2016

73Challenges and Opportunities for Collegial Governance /  
L. Pennock, G. A. Jones, J. M. Leclerc, & S. X. Li

Canadian Journal of Higher Education  



CJHE / RCES Volume 46, No. 3, 2016

74Challenges and Opportunities for Collegial Governance /  
L. Pennock, G. A. Jones, J. M. Leclerc, & S. X. Li

Résumé

�'�H�V���V�X�L�W�H�V���G�¶�X�Q�H���p�W�X�G�H���V�H�P�E�O�D�E�O�H���U�p�D�O�L�V�p�H���H�Q���O�¶�D�Q���������������O�H�V���D�X�W�H�X�U�V���G�H���F�H�W���D�U�W�L�F�O�H��



CJHE / RCES Volume 46, No. 3, 2016

����Challenges and Opportunities for Collegial Governance /  
L. Pennock, G. A. Jones, J. M. Leclerc, & S. X. Li

�R�I���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���D�Q�G���&�R�O�O�H�J�H�V���R�I���&�D�Q�D�G�D�����$�8�&�&�������)�R�U�W�\���R�Q�H���R�X�W���R�I���������P�H�P�E�H�U���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�X�U�Y�H�\���� �7�K�H�� �V�H�F�R�Q�G�� �S�K�D�V�H�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �D�� �V�X�U�Y�H�\�� �R�I�� �W�K�H�� �V�H�Q�D�W�H�� �P�H�P�E�H�U�V�� 
���Q�� � �� ������������ �R�I�� ������ �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �I�U�R�P�� �D�F�U�R�V�V�� �&�D�Q�D�G�D���� �W�R�� �R�E�W�D�L�Q�� �G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F��
�G�D�W�D���D�V���Z�H�O�O���D�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���Z�R�U�N�����O�H�Y�H�O���R�I���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����S�H�U�F�H�L�Y�H�G���U�R�O�H�����D�Q�G���H�I-
�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���V�H�Q�D�W�H�V�����$���W�R�W�D�O���R�I�����������Y�R�W�L�Q�J���V�H�Q�D�W�H���P�H�P�E�H�U�V���U�H�V�S�R�Q�G�H�G�����W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�H��
�U�D�W�H���Z�D�V�������������7�K�H���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���V�H�Q�D�W�H���V�X�U�Y�H�\���E�\���F�D�W�H�J�R�U�\�����I�D�F�X�O�W�\��
�P�H�P�E�H�U�V�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V�����V�W�X�G�H�Q�W�V�����V�W�D�������R�W�K�H�U�V�����Z�D�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���F�R�P�S�R-
�V�L�W�L�R�Q���R�I���V�H�Q�D�W�H�V���D�V���F�R�O�O�H�F�W�H�G���I�U�R�P���W�K�H���V�H�Q�D�W�H���V�H�F�U�H�W�D�U�L�H�V���I�R�U���W�K�H���¿�U�V�W���S�K�D�V�H���R�I���W�K�H���V�W�X�G�\����
�H�[�F�H�S�W���I�R�U���D���Q�R�W�L�F�H�D�E�O�\���V�P�D�O�O�H�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���V�H�Q�L�R�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V�����V�H�H���7�D�E�O�H�����������7�K�H��
�T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �W�K�H�� ���������� �V�X�U�Y�H�\�� �Z�H�U�H�� �D�V�N�H�G�� �X�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �V�D�P�H�� �Z�R�U�G�V�� �D�V�� �L�Q�� �W�K�H�� ���������� �V�W�X�G�\����
�W�K�R�X�J�K�� �E�R�W�K�� �S�K�D�V�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �O�D�W�H�U�� �V�X�U�Y�H�\�� �Z�H�U�H�� �D�X�J�P�H�Q�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �D�G-
dressing emerging issues and themes related to collegial governance. Quantitative data 
���L���H�������U�H�V�S�R�Q�V�H�V���W�R���F�O�R�V�H�G���H�Q�G�H�G���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����Z�H�U�H���D�Q�D�O�\�]�H�G���S�U�L�P�D�U�L�O�\���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���U�H�S�R�U�W�V��
�V�H�O�I���J�H�Q�H�U�D�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �R�Q�O�L�Q�H�� �V�X�U�Y�H�\�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�� ���)�O�X�L�G�6�X�U�Y�H�\�V������ �Z�K�L�O�H�� �T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�� �G�D�W�D��
���L���H�������U�H�V�S�R�Q�V�H�V���W�R���R�S�H�Q���H�Q�G�H�G���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����Z�H�U�H���F�R�G�H�G���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���F�R�G�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V���S�U�R-
�S�R�V�H�G���E�\���3�D�W�W�R�Q�����������������W�R���¿�Q�G���H�P�H�U�J�L�Q�J���W�K�H�P�H�V���D�Q�G���S�D�W�W�H�U�Q�V��

�7�D�E�O�H��������
Composition of Senates by Membership Category as Reported by Senate Secretaries 
(Phase 1) and by Responses to the Senate Survey (Phase 2)

�0�H�P�E�H�U�V�K�L�S���&�D�W�H�J�R�U�\ �3�K�D�V�H�������������3�K�D�V�H������������

�)�D�F�X�O�W�\ 48 47-





CJHE / RCES Volume 46, No. 3, 2016

77Challenges and Opportunities for Collegial Governance /  
L. Pennock, G. A. Jones, J. M. Leclerc, & S. X. Li

�P�D�W�W�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����W�R���D�F�D�G�H�P�L�F���P�D�Q�D�J�H�U�V�����7�K�L�V���L�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�D�E�O�H�����W�K�H���Z�R�U�N��
�R�I�� �W�K�H�� �G�D�\���W�R���G�D�\�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �L�V�� �E�H�F�R�P�L�Q�J�� �P�R�U�H��



CJHE / RCES Volume 46, No. 3, 2016

78Challenges and Opportunities for Collegial Governance /  
L. Pennock, G. A. Jones, J. M. Leclerc, & S. X. Li

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���U�R�X�W�L�Q�H�O�\���K�H�O�G���E�D�F�N���R�U���³�V�S�X�Q�´���E�\���W�K�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H�U�H���Z�D�V���H�Y�H�Q��
�D�� �V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �H�P�S�O�R�\�H�G�� �W�D�F�W�L�F�V�� �R�I�� �G�L�V�W�U�D�F�W�L�R�Q�� �W�R�� �E�U�L�Q�J�� �L�U�U�H�O�H�Y�D�Q�W��
�P�D�W�W�H�U�V���W�R���W�K�H���V�H�Q�D�W�H�����R�U���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���I�D�O�V�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D�Q���L�O�O�X�V�L�R�Q���R�I���I�D�F�X�O�W�\���L�Q-
�S�X�W�����7�K�H���U�H�V�X�O�W�����D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���R�Q�H���U�H�V�S�R�Q�V�H�����Z�D�V���³�D�Q���X�V���Y�H�U�V�X�V���W�K�H�P���G�\�Q�D�P�L�F�´���W�K�D�W���H�U�R�G�H�V��
�W�K�H���H���H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���F�R�O�O�H�J�L�D�O���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��������

�7�K�H�� �F�R�P�P�H�Q�W�V�� �D�E�R�X�W�� �W�K�H�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �W�Z�R�� �G�L���H�U�H�Q�W�� �V�S�K�H�U�H�V�� �R�I�� �D�G�P�L�Q-
�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�\���� �W�K�H�� �U�R�O�H�� �R�I�� �V�H�Q�L�R�U�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V�� �L�Q�� �W�K�H�L�U�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �D�Q�G��
�W�K�H�� �U�R�O�H�� �R�I�� �V�H�Q�L�R�U�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V�� �D�V�� �P�H�P�E�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �V�H�Q�D�W�H���� �� �,�Q�� �W�K�H�� �O�D�W�W�H�U�� �F�D�W�H�J�R�U�\���� �U�H-
�V�S�R�Q�V�H�V���V�K�R�Z�H�G���D���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���E�\���V�R�P�H���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���W�K�D�W���W�K�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���L�V���E�H�F�R�P�L�Q�J��
�P�R�U�H���K�H�D�Y�L�O�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���R�Q���W�K�H���V�H�Q�D�W�H�����D�O�W�K�R�X�J�K���W�K�L�V���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���L�V���Q�R�W���E�R�U�Q�H���R�X�W���E�\���W�K�H��
�Q�X�P�E�H�U�V�����Z�K�L�F�K���V�K�R�Z�H�G���Q�R���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O�O�\���V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W���G�L���H�U�H�Q�F�H���L�Q���V�H�Q�D�W�H���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�Y�H�U��
�W�K�H���S�D�V�W���G�H�F�D�G�H�����F�R�P�S�D�U�H���W�K�H���V�H�Q�D�W�H���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q���-�R�Q�H�V���H�W���D�O������ ������������ �S���� ��������
�Z�L�W�K�� �W�K�D�W�� �U�H�S�R�U�W�H�G�� �L�Q�� �3�H�Q�Q�R�F�N�� �H�W�� �D�O������ ������������ �S���� ������������ �:�L�W�K�� �U�H�V�S�H�F�W�� �W�R�� �V�H�Q�L�R�U�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D-



CJHE / RCES Volume 46, No. 3, 2016

79Challenges and Opportunities for Collegial Governance /  
L. Pennock, G. A. Jones, J. M. Leclerc, & S. X. Li



CJHE / RCES Volume 46, No. 3, 2016

80Challenges and Opportunities for Collegial Governance /  
L. Pennock, G. A. Jones, J. M. Leclerc, & S. X. Li

�T�X�H�V�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H�V�H���F�R�X�Q�F�L�O�V���W�K�D�W���E�H�W�W�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���L�V���Q�H�H�G�H�G���D�E�R�X�W���D�X�W�K�R�U�L�W�\��
�D�Q�G���U�R�O�H�V���Q�R�W���R�Q�O�\���D�F�U�R�V�V���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���E�R�G�L�H�V���E�X�W���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�H�Q�D�W�H�¶�V���R�Z�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����$�W���P�R�V�W��
�R�I�� �W�K�H���U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���� �I�D�F�X�O�W�\���F�R�X�Q�F�L�O�V���D�U�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���W�K�H���U�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�D�O��
�R�I���D�F�D�G�H�P�L�F���P�D�W�W�H�U�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���Y�D�U�L�R�X�V���I�D�F�X�O�W�L�H�V���D�Q�G���V�F�K�R�R�O�V�����7�K�H���V�R�X�U�F�H���R�I���D�X�W�K�R�U�L�W�\���I�R�U��
�W�K�H�V�H���I�D�F�X�O�W�\���F�R�X�Q�F�L�O�V���L�V���L�Q�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�����L�Q���D�E�R�X�W���W�Z�R���W�K�L�U�G�V���R�I���F�D�V�H�V�����������������W�K�H�L�U���P�H�P�E�H�U-
�V�K�L�S���D�Q�G���U�R�O�H���L�V���Q�R�W���V�S�H�F�L�¿�H�G���E�\���S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���L�Q���I�X�O�O�\�����������R�I���F�D�V�H�V�����W�K�H�U�H���D�U�H��
�Q�R���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���R�U���E�\���O�D�Z�V���W�K�D�W���I�X�U�W�K�H�U���F�O�D�U�L�I�\�� �W�K�H���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S����
�U�R�O�H�V�����D�Q�G���R�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���F�R�X�Q�F�L�O�V�����6�H�Q�D�W�H���V�H�F�U�H�W�D�U�L�H�V���U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�D�W����������
�R�I���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���F�R�X�Q�F�L�O�V���D�U�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���D�X�W�K�R�U�L�W�\���R�I���W�K�H���V�H�Q�D�W�H�����R�W�K�H�U�V���D�U�H���F�R�Q-
�V�W�L�W�X�W�H�G���E�\���E�R�D�U�G�V���R�U���R�W�K�H�U���E�R�G�L�H�V�����D�Q�G���V�H�Q�D�W�H���P�D�\���R�U���P�D�\���Q�R�W���E�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���D�S�S�U�R�Y�L�Q�J��
�W�K�H�L�U�� �E�\���O�D�Z�V�� �D�Q�G���R�U�� �P�H�P�E�H�U�V�K�L�S���� �1�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �U�R�O�H�� �W�K�D�W�� �I�D�F�X�O�W�\�� �F�R�X�Q�F�L�O�V�� �S�O�D�\��
�L�Q���D�F�D�G�H�P�L�F���P�D�W�W�H�U�V�����R�Q�O�\���������� �R�I���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H�L�U���I�D�F�X�O�W�\���F�R�X�Q�F�L�O�V���P�D�N�H��
�U�H�S�R�U�W�V���W�R���W�K�H���V�H�Q�D�W�H�����D�Q�G���L�Q���G�H�V�F�U�L�E�L�Q�J���W�K�R�V�H���U�H�S�R�U�W�V�����W�K�H���V�H�Q�D�W�H���V�H�F�U�H�W�D�U�L�H�V���X�V�H�G���Z�R�U�G�V��
�D�Q�G���S�K�U�D�V�H�V���V�X�F�K���D�V���³�R�F�F�D�V�L�R�Q�D�O�O�\���´���³�D�V���Q�H�H�G�H�G���´���³�I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H���´���³�L�Q�I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���´���D�Q�G��
�³�D�V���L�V�V�X�H�V���D�U�L�V�H���´���*�L�Y�H�Q���W�K�H���O�H�J�L�V�O�D�W�H�G���D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�K�D�W���V�H�Q�D�W�H�V���K�D�Y�H���I�R�U���D�F�D�G�H�P�L�F���P�D�W�W�H�U�V����
�L�W���V�H�H�P�V���W�K�H�U�H���V�K�R�X�O�G���E�H���D���P�R�U�H���Z�H�O�O���G�H�¿�Q�H�G���D�Q�G���U�L�J�R�U�R�X�V���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���R�I�� �W�K�H���Z�R�U�N���R�I�� �W�K�H��
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�Y�D�O�X�H���L�V���R�U���F�R�X�O�G���E�H���I�R�U���V�H�Q�D�W�H���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���O�H�Y�H�O���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���L�Q���D�S�S�U�R�Y�L�Q�J���F�R�O�O�H�J�L�D�O��
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Self-evaluation of the Senate
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�W�K�H���V�X�U�Y�H�\���U�H�Y�H�D�O�H�G���W�K�D�W���D�F�D�G�H�P�L�F���V�H�Q�D�W�H�V���L�Q���&�D�Q�D�G�D���K�D�Y�H���D�G�R�S�W�H�G���V�R�P�H���P�H�D�V�X�U�H�V���W�R���H�Q-
�K�D�Q�F�H���W�K�H�L�U���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���H���H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V�²�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�\���O�D�Z���D�Q�G���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S���U�H�Y�L�H�Z�����F�R�P�P�L�W-
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�W�K�D�W���W�K�H���W�R�R�O�V���W�R���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���U�H�Y�L�H�Z�����V�X�F�K���D�V���V�H�O�I���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����E�H�Q�F�K-
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�M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�H�Q�D�W�H�V���D�Q�G�����L�L�����Z�K�H�U�H���W�K�H�U�H���L�V���F�R�Q�V�H�Q�V�X�V�����:�K�L�O�H���V�R�P�H���V�H�Q�D�W�H���P�H�P�E�H�U�V��
�V�H�H���W�K�H���V�L�]�H���D�Q�G���R�U���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�H�Q�D�W�H���D�V���D�Q���L�P�S�H�G�L�P�H�Q�W���W�R���H���H�F�W�L�Y�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H����
�W�K�H�V�H���P�D�W�W�H�U�V���D�U�H���L�Q���P�R�V�W���F�D�V�H�V���S�U�H�V�F�U�L�E�H�G���E�\���S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�U�H���Q�R�W���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H��
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�¶�V���G�L�U�H�F�W���F�R�Q�W�U�R�O�����6�H�H�N�L�Q�J���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���U�X�O�H�G���R�X�W���E�X�W���P�D�\��
�E�H���D���O�R�Q�J�H�U���W�H�U�P���S�U�R�M�H�F�W��

�2�Q���W�K�H���R�W�K�H�U���K�D�Q�G�����W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���V�H�Q�D�W�H�V���W�R���G�R���D���E�H�W�W�H�U���M�R�E���R�I���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���W�K�H�L�U���R�Z�Q���S�H�U-
�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �D�F�D�G�H�P�L�F�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �R�I�� �W�K�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �L�V�� �F�O�H�D�U�O�\�� �D�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �Z�L�W�K�L�Q��
�W�K�H���V�H�Q�D�W�H�¶�V���S�X�U�Y�L�H�Z�����D�Q�G���L�W���K�D�V���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�R���O�H�D�G���W�R���U�H�I�R�U�P�V���W�K�D�W���Z�L�O�O�����L�Q���W�X�U�Q�����U�H�V�X�O�W��
in more appropriate committee structures, more focussed orientations, more engaged 
�P�H�P�E�H�U�V���� �P�R�U�H�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �D�J�H�Q�G�D�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V���� �D�Q�G�� �P�R�U�H�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H�� �P�H�H�W�L�Q�J�V���� �7�K�H�� �³�E�H�V�W��
�S�U�D�F�W�L�F�H�V�´���D�Q�G���W�K�H���Y�D�U�L�R�X�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���R�I���H���H�F�W�L�Y�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���W�K�D�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�G�R�S�W�H�G���E�\��
�E�R�D�U�G�V���L�Q���U�H�F�H�Q�W���\�H�D�U�V���P�D�\���R�U���P�D�\���Q�R�W���E�H���Z�H�O�O���V�X�L�W�H�G���W�R���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���V�H�Q�D�W�H�V�����E�X�W���W�K�H���H�Q�G�V��
�W�K�H�\���V�H�U�Y�H�²�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���P�H�H�W�L�Q�J�V�����W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���L�Q���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�����W�L�P�H�O�\���L�G�H�Q�W�L�¿�F�D�W�L�R�Q��
�D�Q�G�� �P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �U�L�V�N�V���� �U�R�E�X�V�W�� �P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���� �D�Q�� �L�Q�I�R�U�P�H�G�� �J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J��
�E�R�G�\���� �D�Q�G�� �G�X�H�� �G�L�O�L�J�H�Q�F�H�²�F�D�Q�� �D�Q�G�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H�� �P�H�W�� �Z�L�W�K�� �W�R�R�O�V�� �W�K�D�W�� �D�U�H�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� �W�R�� �W�K�H��
�V�H�Q�D�W�H�� �D�Q�G�� �L�W�V�� �P�L�V�V�L�R�Q���� �$�Q�G�� �Z�K�R�� �E�H�W�W�H�U�� �W�K�D�Q�� �D�F�D�G�H�P�L�F�V�²�Z�K�R�V�H�� �H�[�S�H�U�W�L�V�H�� �H�Q�F�R�P�S�D�V�V�H�V��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�²�W�R���D�U�U�L�Y�H���D�W���W�K�H���³�P�D�G�H���L�Q���W�K�H���D�F�D�G�H�P�\�´���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���I�R�U���H���H�F-
tive governance proposed earlier?

�2�X�U���U�H�V�H�D�U�F�K���D�O�V�R���V�X�J�J�H�V�W�V���W�K�D�W���W�K�H�U�H���L�V���V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W���Z�R�U�N���W�R���E�H���G�R�Q�H���L�Q���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���F�O�D�U-
�L�W�\�����Z�L�W�K�L�Q���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���E�R�G�L�H�V���D�Q�G���L�Q���W�K�H���E�U�R�D�G�H�U���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����D�E�R�X�W���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���U�R�O�H�V���R�I��
�E�R�D�U�G���� �V�H�Q�D�W�H���� �D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���� �7�K�L�V���Z�R�U�N���V�K�R�X�O�G���H�Q�F�R�P�S�D�V�V���Q�R�W���R�Q�O�\�� �F�O�D�U�L�I�\�L�Q�J���W�K�H��
�O�H�J�L�W�L�P�D�W�H�� �V�S�K�H�U�H�V�� �R�I�� �D�X�W�K�R�U�L�W�\�� �I�R�U�� �H�D�F�K���� �E�X�W�� �D�O�V�R�� �H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J�� �D�Q�G�� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J�� �G�L�D�O�R�J�X�H��
�Z�K�H�U�H���P�D�Q�G�D�W�H�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�Y�H�U�O�D�S�����D�Q�G���D�U�U�L�Y�L�Q�J���D�W���D���F�R�P�P�R�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�P�R�Q�J��
�W�K�H���W�K�U�H�H���H�V�W�D�W�H�V���R�I���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���H���H�F�W�L�Y�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����6�R�P�H���H�[�F�H�O-
�O�H�Q�W���Z�R�U�N���K�D�V���E�H�H�Q���G�R�Q�H���U�H�F�H�Q�W�O�\���W�R���H�Q�X�P�H�U�D�W�H���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���H���H�F�W�L�Y�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���J�R�Y-
�H�U�Q�D�Q�F�H���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���R�X�W�F�R�P�H���R�I���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���U�H�Y�L�H�Z�V���D�W���W�Z�R���&�D�Q�D�G�L�D�Q���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V�����7�K�H��
�U�H�S�R�U�W���R�I�� �W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �R�I�� �7�R�U�R�Q�W�R�¶�V���7�D�V�N���)�R�U�F�H���R�Q���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����3�D�W�W�H�Q���� �*�R�H�O���� �	�� �&�K�D�U-
pentier ,�� ������������ �F�R�Q�W�D�L�Q�V�� �D�� �J�R�R�G�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�� �R�I�� �Z�K�D�W�� �P�D�N�H�V�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �G�L���H�U-
�H�Q�W���I�U�R�P���F�R�U�S�R�U�D�W�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����D�Q�G���O�L�V�W�V���D���V�H�W���R�I���³�3�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���*�R�R�G���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���´���7�K�H��
�U�H�S�R�U�W���R�I���W�K�H���(�[�W�H�U�Q�D�O���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���5�H�Y�L�H�Z���&�R�P�P�L�W�W�H�H���I�R�U���&�R�Q�F�R�U�G�L�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����&�{�W�p���H�W��
�D�O�������������������L�Q�F�O�X�G�H�V���D���O�L�V�W���R�I���H�L�J�K�W���N�H�\���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���F�R�P�P�H�Q�W�D�U�\���R�Q���K�R�Z��
�W�K�H�V�H���S�O�D�\���R�X�W���L�Q���D���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�¶�V���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V����

�7�K�H���V�H�Q�L�R�U���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���R�I���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���F�D�Q���S�O�D�\���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���U�R�O�H���L�Q���K�H�O�S�L�Q�J���W�K�H���V�H�Q-
�D�W�H���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q���H���H�F�W�L�Y�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q���L�W�V���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���R�I���W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���P�L�V-
�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����7�R�R���R�I�W�H�Q���W�K�H���E�R�D�U�G���D�Q�G���W�K�H���V�H�Q�D�W�H���R�S�H�U�D�W�H���D�V���V�L�O�R�V���R�U���V�R�O�L�W�X�G�H�V�����7�K�H��
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�H�F�U�H�W�D�U�L�H�V���D�W���H�D�F�K���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���F�D�Q���S�O�D�\���D���K�H�O�S�I�X�O���U�R�O�H���K�H�U�H�����D�W���P�D�Q�\���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V����
�W�K�L�V���S�R�V�W���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�V���W�K�H���Z�R�U�N���R�I���E�R�W�K���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���E�R�D�U�G���D�Q�G���W�K�H���V�H�Q�D�W�H���D�Q�G���L�V���L�Q���D���J�R�R�G��
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�F�R�P�P�L�W�W�H�H�V�����U�H�J�X�O�D�U���U�H�S�R�U�W�V���I�U�R�P���V�H�Q�D�W�H���W�R���W�K�H���E�R�D�U�G���D�Q�G���Y�L�F�H���Y�H�U�V�D�����M�R�L�Q�W���U�H�W�U�H�D�W�V�����D�Q�G��
���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���O�L�P�L�W�V���S�U�H�V�F�U�L�E�H�G���E�\���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q�����F�U�R�V�V���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S���D�U�H���D�O�O���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V����

�3�U�H�V�L�G�H�Q�W�V���D�O�V�R���K�D�Y�H���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���U�R�O�H���W�R���S�O�D�\���L�Q���W�K�L�V���Z�R�U�N�����D�W���P�D�Q�\���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���W�K�H�L�U�V��
�L�V�� �W�K�H�� �R�Q�O�\�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �P�H�P�E�H�U�V�K�L�S�� �R�I�� �E�R�W�K�� �J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J�� �E�R�G�L�H�V���� �D�Q�G�� �L�Q�� �W�K�H��
�Y�D�V�W���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���&�D�Q�D�G�L�D�Q���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���W�K�H���S�U�H�V�L�G�H�Q�W���L�V��ex officio the chair of the senate. 
�,�W���L�V���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���W�R���H�[�S�H�F�W���W�K�D�W���S�U�H�V�L�G�H�Q�W�V���V�K�R�X�O�G���G�H�Y�R�W�H���D�W���O�H�D�V�W���W�K�H���V�D�P�H���O�H�Y�H�O���R�I���H�Q�H�U�J�\��
�D�Q�G�� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R�� �W�K�H�L�U�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K�� �V�H�Q�D�W�H�� �D�V�� �W�K�H�\�� �G�R�� �W�R�� �W�K�H�L�U�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�� �Z�L�W�K��
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